
書式第１２号（法第２８条関係）

特定非営利活動法人 日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク

１ 事業の成果

2024 年度もコーポレート・ガバナンスに関して内外の企業や政府機関などと協働して着実に成果を積

み重ねた。イベント類は場所・時間を問わず視聴が可能で参加者の利便性が高い利点を生かし継続的に

オンライン形式で開催するとともに、適宜会場参加を併用したハイブリッド開催も行った。視聴形式の

拡充を進めたことが参加者の増加につながった。

当法人が行っている事業は、(1)「啓発事業」、(2)「情報発信事業」、(3)「調査研究事業」に分けられ

る。これらを通じて日本の企業社会におけるコーポレート・ガバナンス改革の実質を伴う活動を充実さ

せ、成果を社会に還元する取り組みに注力した。

(1) 啓発事業

コーポレート・ガバナンス及びその周辺分野について、多様な観点から取り上げるように努めている。

MID コース（独立社外役員向け、取締役会事務局向けの２コース）、コーポレート・ガバナンス連絡

会、定例セミナー、講演会、各種勉強会などを開催。各回とも多くの参加者を集め、広範な情報提供を

行うことができた。

上場会社で独立社外役員を務める方々、コーポレート・ガバナンスの実務を担われている方々、機関

投資家、法曹・会計専門家、研究者など、当法人の会員のみならず、非会員に対しても多種多様な会合

を通じて情報提供に努めた。

セミナー、講演会及び MID コース の詳細は別添のとおり。

(2) 情報発信事業

「ホームページ運営」を中心に、コーポレート・ガバナンスやその周辺分野を幅広く学ぶことができ

るイベントの情報発信を継続的に行っていることから、より利便性を高め、情報発信を拡充させるため

にホームページの大幅なリニューアルを行った。金融庁及び東京証券取引所にコーポレート・ガバナン

スや関連事項に関する意見書を提出した。また、「季報コーポレート・ガバナンス」を引き続き刊行し

た。これは直近３か月間のコーポレート・ガバナンスの動向をコンパクトにまとめたもので、会員の多

くから歓迎されている。このほか、コーポレート・ガバナンスの最新動向をテーマに主要メディアの論

説委員、編集委員等との意見交換会を行った。また、英米を中心とした機関投資家等を会員とする

ICGN、コーポレートセクレタリーなどコーポレート・ガバナンスの専門家育成プログラムをグローバ

ルに展開する CGI Global と、日本における優先課題等について意見交換を行った。

(3) 調査研究事業

５つの「研究会」を設置している。「自主研究会（東京及び関西）」、「独立役員研究会」、「ファミリー

ビジネス研究会」、「ダイバーシティ／ガバナンス事例研究会」、「取締役会事務局懇話会」である。各研

究会においては毎月メンバーが集まり（取締役会事務局懇話会は四半期毎）、それぞれのテーマで議論

を深めるとともに、各分野における研究活動を展開した。

2024 年度
（2024 年 7 月 1 日～2025 年 6 月 30 日） 
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書式第１２号（法第２８条関係）

 ２　事業の実施に関する事項

 特定非営利活動に係る事業 （事業費の総費用【 59,365 】千円）

定款に記載
された事業名

事業内容 日時 場所
従事者
人数

受益対象者範
囲

受益対象者
(延べ)人数

事業費
（千円）

(1)啓発事業 ①定例セミナー ① ① ① ① ① ①

17人 3,616人 5,818

②講演会 ② ② ② ② ② ②

17人 1,753人 5,969

③MID ③ ③ ③ ③ ③

9人 2,773人 12,622

a. MIDコース a. a.

b. b.

➃ ➃ ➃ ➃ ➃ ➃

8人 当法人の会員 614人 4,044

⑤執筆・講演 ⑤ ⑤ ⑤ ⑤ ⑤ ⑤

法人事務所 1人 0

取締役会事務
局、取締役会サ
ポート部門、ガ
バナンス実務担
当者等

法人事務所、
オンライン

9/9,9/18,10/1,10/16,
11/1,11/20,12/2,12/16

各日程終了後2週間YouTube配
信

7/29,7/30,7/31,10/29,
10/30,10/31,1/28,1/29,
1/30,4/22,4/23,4/24

各四半期終了後2週間YouTube
配信

：コーポレート・ガバナ
ンスに関する最新情報の
定期的な提供

7/5,9/20,9/25,10/28,11/11,
11/26,11/28,1/23,2/4,3/3,
4/11,4/21,5/27,5/30,6/2,
6/20,

各日程終了後2週間YouTube配
信

b.取締役会事務局のため
のMID（ガバナンス講
座）

：取締役会事務局を主な
対象としたガバナンス・
トレーニング・プログラ
ム

：コーポレート・ガバナ
ンスにかかわる執筆・講
演活動

・2021/3上梓の書籍「取締役
会事務局の実務　～コーポ
レート・ガバナンスの支援部
門として」の印税収入

：コーポレート・ガバナ
ンス以外にも、社会、経
済、国際、政治問題、教
養的分野など多様な領域
の情報提供

7/23,8/22,8/28,9/6,10/17,
12/6,12/20,1/15,1/20,2/14,
2/19,2/25,3/7,3/17,4/4,
5/22,6/16,

各日程終了後2週間YouTube配
信

➃コーポレート・ガバナ
ンス連絡会

当法人の会員を
中心にガバナン
スに関心のある
者

：独立社外役員（社外取
締役・社外監査役）を主
な対象としたガバナンス･
トレーニング･プログラム

当法人の会員を
中心にガバナン
スに関心のある
者

（基調講演）1/31
（必修科目）2/5,2/13,2/19,
2/27,3/5,3/11
（選択科目）3/19,3/25,
4/3,4/9,4/14,4/24,5/14,
5/21,5/26,6/4,6/9

各日程終了後2週間動画配信
（5/26、6/4は配信なし）

独立社外役員及
びその候補者、
ガバナンス担当
役員等

ガバナンスに関
心のある者

：コーポレート・ガバナ
ンスの最新動向を四半期
に一度報告

法人事務所、
オンライン

法人事務所、
オンライン

法人事務所、
オンライン

－



定款に記載
された事業名

事業内容 日時 場所
従事者
人数

受益対象者範
囲

受益対象者
(延べ)人数

事業費
（千円）

①ホームページ運営 ① ① ① ① ① ①

法人事務所 5人 5,478

②意見書発出 ② ② ② ② ② ②～④

法人事務所 24人 1,980

③ ③ ③ ③ ③

法人事務所 9人 －

④ ④ ④ ④ ④

9/25 6人 10人

⑤情報収集・調査 ⑤ ⑤ ⑤ ⑤ ⑤ ⑤

法人事務所 6人 先方法人役員等 4人 1,246

当法人の正会
員、賛助会員

主要メディアの
論説委員、編集
委員等

：コーポレート・ガバナ
ンスに関する情報収集・
調査

本部をロンドンに置き、英米
を中心とした機関投資家等を
会員とするICGN、コーポレー
トセクレタリーなどガバナン
スの専門家育成プログラムを
グローバルに展開するCGI
Globalと、日本における優先
課題等について意見交換

3/3(ICGN),4/2(CGIGlobal)

(2)情報発信事
業

④メディアリレーション

：大手マスメディアの論
説委員、編集委員等への
情報発信や意見交換

8/28,12/3, 2/28, 5/29

③季報コーポレート・ガ
バナンス

：コーポレート・ガバナ
ンスの最新動向を四半期
に一度報告

：コーポレート・ガバナ
ンスに関する諸制度の策
定等について、当法人の
意見を表明

「企業内容等の開示に関する
内閣府令」等の改正（案）
（提出12/26:金融庁）

「責任ある機関投資家」の諸
原則≪日本版スチュワード
シップ・コード≫～投資と対
話を通じて企業の持続的成長
を促すために～（案）
（提出4/20:金融庁）

「MBOや支配株主による完全
子会社化に関する上場制度の
見直し等について」
（提出5/14:東証）

ガバナンスに関
心のある者

－

：コーポレート・ガバナ
ンス及び周辺分野を学ぶ
ことができる会合を網羅
した情報発信を継続的に
実施

更新随時 ガバナンスに関
心のある者

－

法人事務所、
オンライン



定款に記載
された事業名

事業内容 日時 場所
従事者
人数

受益対象者範
囲

受益対象者
(延べ)人数

事業費
（千円）

(3)調査研究事
業

①研究会

a.自主研究会 a. a. a. a. a. a.

15人 当法人の会員 758人 4,121

b.独立役員研究会 b. b. b. b. b. b.

8人 1,562人 10,496

c. c. c. c. c. c.

12人 当法人の会員 320人 1,992

d. d. d. d. d. d.

1グループ
:10回/年 開催

法人事務所、
オンライン

16人 当法人の会員 777人 2,183

e. e. e. e. e. e.

4グループ
:17回/年 開催

法人事務所、
オンライン

9人 367人 3,416 取締役会事務
局のためのMID
（ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ講
座）修了者のう
ち、上場会社の
取締役会事務局
の方

法人事務所、
オンライン

東京：法人事務
所、オンライン

関西：大阪弁護士
会館、オンライン

e.取締役会事務局懇話会

：上場企業の取締役会事
務局、取締役会サポート
部門従事者を主体とした
情報交換

1グループ
:10回/年 開催

c.ファミリー
ビジネス研究会

d. ダイバーシティ／ガ
バナンス事例研究会

：ダイバーシティやコー
ポレート・ガバナンスに
かかわる事例など参加者
の関心に沿うテーマでの
意見交換と異業種交流

：参加者もしくは参加者
が推薦するファミリービ
ジネスの専門家を招聘
し、ファミリービジネス
に関連する知見を共有

：自らの知見の発表によ
る、メンバー間での意見
交換と異業種交流

：主に上場企業の独立社
外取締役・社外監査役に
対するコーポレート・ガ
バナンスの最新動向の情
報提供、独立役員を務め
る上での諸問題について
の意見交換

6グループ
:60回/年 開催

法人事務所、
オンライン

東京1グループ
:12回/年 開催

関西1グループ
:10回/年 開催

当法人の正会
員、賛助会員の
独立役員
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