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「 世 界 シ ス テ ム の 大 転 換 へ 対 応 で き る 日 本 へ 」  

 

１ ． 失 わ れ た 3 0 年 の 意 味 す る も の  

 失 わ れ た 3 0 年 の 原 因 に つ い て は 、不 適 切 な 政 策 、社 会

制 度 の 弊 害 、 企 業 経 営 の あ り 方 な ど 多 様 な 観 点 か ら 、 多

く の 指 摘 が な さ れ て い る 。 し か し 、 バ ブ ル 崩 壊 以 降 の 個

別 の 問 題 点 へ 注 目 し た だ け で は 、 問 題 の 本 質 を 見 落 と す

こ と に な る 。  

 日 本 が 戦 後 成 長 を 遂 げ た の は 、 冷 戦 構 造 の 世 界 シ ス テ

ム の 下 で あ る 。 日 本 は 西 側 世 界 の 構 成 員 で あ る こ と の 利

を 生 か し て 、 高 度 成 長 を 実 現 す る こ と が で き た 。 も ち ろ

ん 、 高 い 教 育 水 準 、 勤 勉 な 国 民 性 な ど 日 本 人 の 長 所 が 貢

献 し 、人 口 増 や 日 本 的 経 営 が 寄 与 し た こ と も 間 違 い な い 。 

 し か し そ の 後 の 冷 戦 構 造 の 崩 壊 に よ り 、1 9 9 0 年 代 か ら

世 界 シ ス テ ム が 大 き く 変 容 し 、 グ ロ ー バ リ ズ ム が 支 配 的

に な っ た 。 ゲ ー ム の ル ー ル が 変 わ っ た の で あ る 。 に も 関

わ ら ず 、 日 本 は 、 冷 戦 構 造 下 の 成 功 体 験 に 囚 わ れ 、 そ の

社 会 シ ス テ ム を 変 更 す る こ と が で き な か っ た 。 こ れ こ そ

が 失 わ れ た 3 0 年 の 本 質 と 捉 え る べ き で あ ろ う 。  

 日 本 の 問 題 を 他 国 と 比 較 し て 検 討 し 、 他 国 の 制 度 を 部

分 的 に 取 り 入 れ た り は し た も の の 、 冷 戦 後 変 容 す る 世 界

を 視 野 に 、 そ れ に 対 応 し た 形 で 、 日 本 の 社 会 を 柔 軟 に 進

化 さ せ て い く こ と が で き な か っ た の で あ る 。  

 

２ ． こ れ か ら の 世 界  

 2 0 2 2 年 2 月 の ロ シ ア の ウ ク ラ イ ナ 侵 攻 を 契 機 と し て 、

世 界 の 体 制 が 大 き く 変 わ ろ う と し て い る 。 単 純 に 冷 戦 構

造 に 戻 る こ と も な い が 、 こ れ ま で 世 界 経 済 を 主 導 し て き

た グ ロ ー バ リ ズ ム は 終 焉 し 、 安 全 保 障 へ の 配 慮 が 強 ま っ

た 新 し い 世 界 秩 序 が 生 ま れ る こ と は 間 違 い な い 。  

 以 前 か ら あ る 流 れ 、 例 え ば 、 気 候 変 動 へ の 対 応 、 デ ジ

タ ル 化 と 第 四 次 産 業 革 命 、 コ ロ ナ に よ る 生 活 ・ 仕 事 様 式

や サ プ ラ イ チ ェ ー ン の 変 化 な ど も 、 今 後 の 世 界 の 方 向 性

に 大 き く 影 響 す る 。  

 日 本 と し て は 、 こ れ ら を 踏 ま え て 、 こ れ か ら 生 ま れ る

世 界 を 思 い 描 く と と も に 、 そ の 新 た な 世 界 シ ス テ ム 構 築

に 参 画 す る こ と に よ り 、 日 本 の 強 み が 発 揮 で き る よ う 、

そ の 立 ち 位 置 を 固 め て い く こ と が 重 要 で あ ろ う 。 同 時 に
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必 要 と な る の が 、 柔 軟 に 対 応 で き る 能 力 で あ る 。 新 た な

世 界 の 体 制 が 流 動 的 で あ る 以 上 、 状 況 に 応 じ て 戦 略 的 に

日 本 の 方 向 性 を 修 正 し て い く こ と が 必 要 と な る 。  

 

３ ． 日 本 が 今 す べ き こ と  

 今 す べ き は 、 過 去 を 悔 や む こ と で は な く 、 将 来 に 備 え

る こ と で あ る 。 過 去 の 分 析 か ら 見 出 さ れ る 改 善 は 当 然 行

っ て い く べ き だ が 、 そ の 前 提 と な っ て い る 世 界 経 済 体 制

自 体 が 変 わ ろ う と し て い る 。 顕 在 化 し て い る 問 題 の 是 正

を 超 え て 、 世 界 の 将 来 を 見 据 え た 対 応 を と ら な け れ ば 、

次 の 3 0 年 を 別 な 形 で 失 っ て し ま う の で は な い か 。  

 か か る 問 題 意 識 の 下 、本 稿 で は『 日 本 が 今 す べ き こ と 』

を 三 段 階 に 分 け て 示 し た い 。  

 

 一 つ 目 は 、過 去 3 0 年 間 の 分 析 に 基 づ い て 、政 策 、制 度 、

企 業 活 動 な ど 様 々 な 分 野 で 改 善 を 行 っ て い く こ と で あ る 。

既 に 多 く の 議 論 が な さ れ 、 論 点 が 提 示 さ れ て い る 。 例 え

ば 、 財 政 規 律 の よ り 緩 や か な 運 用 、 創 造 性 を 後 押 し す る

長 期 志 向 の 産 業 政 策 、 労 働 市 場 の 流 動 化 、 企 業 の 生 産 性

の 向 上 や 過 度 な 内 部 留 保 を 投 資 と 労 働 分 配 に 回 す こ と 、

な ど で あ る 。 こ こ で は 方 策 の 詳 細 は 論 じ な い が 、 や る べ

き 方 向 は 示 さ れ て い る 。 イ ン フ レ の 動 向 な ど に も 留 意 し

つ つ 、で き る こ と か ら 直 ち に 実 行 し て い く べ き で あ ろ う 。 

 

 二 つ 目 は 、 世 界 の 今 後 を 見 通 し 、 変 化 に 柔 軟 に 対 応 で

き る 日 本 を 創 る こ と で あ る 。で は 、ど う す る か 。1 0 年 先 、

2 0 年 先 の 日 本 の 未 来 を 創 る の は 、人 で あ る 。政 策 に お い

て 、 ビ ジ ネ ス に お い て 、 日 本 の 未 来 を 担 っ て い く 人 を 育

て る こ と が 、 将 来 へ 向 け た 礎 と な る 。  

 世 界 の 今 後 を 見 通 し 、 変 化 に 柔 軟 に 対 応 で き る 人 材 を

考 え る と 、 必 要 な の は 、 幅 広 い 視 野 、 自 由 な 発 想 、 批 判

的 思 考（ C r i t i c a l  T h i n k i n g）で あ ろ う 。こ れ ら は 残 念 な

が ら 学 校 教 育 に お い て も 、 社 会 風 土 に お い て も 、 日 本 が

弱 い 部 分 で あ る 。  

 こ の よ う な 能 力 は 、多 様 な 経 験（ カ ル チ ャ ー シ ョ ッ ク ）

を 重 ね る こ と に よ り 、 育 ま れ る も の で あ る 。  

 学 生 に 対 し て は 、大 学 に お け る 教 養（ リ ベ ラ ル ア ー ツ ）

教 育 の 強 化 や 複 数 専 攻 シ ス テ ム の 拡 大 、 ギ ャ ッ プ イ ヤ ー



論文 

 

氏 名 ： 国吉 浩 

 

3 
 

の 導 入 、 イ ン タ ー ン シ ッ プ の 拡 充 が 望 ま れ る 。 ま た 、 留

学 や 海 外 イ ン タ ー ン シ ッ プ の 支 援 を 抜 本 的 に 強 化 す べ き

で あ る 。 こ れ ら は 日 本 の 外 を 知 る 良 い 機 会 と な る だ け で

な く 、 外 か ら 日 本 の こ と を 考 え る 貴 重 な 機 会 と な る 。  

 社 会 人 に 対 し て は 、 企 業 や 大 学 ・ 研 究 所 、 行 政 機 関 な

ど の 間 で 人 材 流 動 化 を 進 め 、 経 験 の 幅 を 広 げ る 機 会 を 増

や す よ う に す べ き で あ ろ う 。 多 分 野 に 跨 る キ ャ リ ア パ ス

を 促 進 す る 政 策 を 国 が 実 施 す る こ と が 必 要 と な る 。  

 さ ら に 、 国 際 機 関 や 外 国 企 業 で 働 く 経 験 は 、 視 野 を 広

げ 発 想 を 豊 か に す る の に 、 特 に 効 果 的 で あ る 。 全 く 違 う

文 化 、 価 値 観 を 有 す る 人 達 と 共 に 働 く か ら で あ る 。 そ の

よ う な 機 会 を 後 押 し す る と と も に 、 日 本 に 戻 り 日 本 の 組

織 で 働 こ う と し た と き 、 そ の 経 験 を 潰 さ ず 生 か す よ う に

す る こ と が 重 要 で あ る 。  

 以 上 の よ う な 方 策 で 人 を 育 て る こ と に よ り 、 少 し ず つ

人 材 の 層 が 厚 く な る と と も に 、 多 様 な 発 想 を 是 と す る 社

会 の 意 識 そ の も の が 醸 成 さ れ て い く で あ ろ う 。   

 

 三 つ 目 と し て 、日 本 が 未 来 の 世 界 を 設 計 す る 主 要 な プ レ

イ ヤ ー と な る こ と を 目 指 し た い 。 自 ら が ル ー ル 作 り に 参

加 す れ ば 、 日 本 の 立 場 も 反 映 で き る 。 そ の た め に は 、 活

動 に 関 わ る 世 界 の ネ ッ ト ワ ー ク の 要 所 要 所 に 、 活 躍 す る

日 本 人 が い る こ と が 必 要 で あ る 。  

 残 念 な が ら 現 在 、 国 連 な ど 国 際 機 関 で の 日 本 人 職 員 の

比 率 は と て も 小 さ い 。 影 響 力 の あ る 幹 部 職 員 と な る と 数

え る ほ ど し か い な い 。 国 際 機 関 で 幹 部 と し て 活 躍 で き る

人 材 を 積 極 的 に 育 て 送 り 込 む べ き で あ る 。 同 様 に 発 信 力

の あ る 諸 外 国 の 大 学 、 研 究 所 な ど で 活 躍 す る 日 本 人 も 増

や し た い 。  

 そ れ ら に つ な が る キ ャ リ ア パ ス を 、 派 遣 や 交 流 制 度 の

拡 充 な ど に よ り 強 力 に 支 援 す べ き で あ る 。 ま た 、 世 界 で

活 躍 で き る 人 材 の 底 上 げ を 図 る た め 、 将 来 有 望 な 若 者 を

対 象 に 、 専 門 ・ 英 語 教 育 、 実 地 体 験 な ど を 総 合 し た 特 別

プ ロ グ ラ ム を 創 設 す る こ と も 提 案 し た い 。  

  

４ ． お わ り に   

 「 ど う す る 日 本 」 の 答 え は 、 高 度 成 長 期 の 日 本 に 戻 る

こ と で は な い 。 む し ろ 逆 に 、 日 本 社 会 を 、 日 本 人 の マ イ
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ン ド を 、 そ の く び き か ら 解 き 放 つ こ と に あ る 。  

 日 本 の 将 来 は 、 今 生 ま れ よ う と し て い る 新 た な 世 界 秩

序 に 、 如 何 に 対 応 し 関 わ っ て い け る か で 決 ま る 。 そ の た

め に は 、 若 い 世 代 を 中 心 に 世 界 で 通 用 す る 人 材 を 育 て 、

多 様 な 発 想 を 是 と す る 柔 軟 な 社 会 を 作 っ て い く こ と が 、

遠 い よ う で も 着 実 な 近 道 と 考 え る 。  


